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Introdugao

A Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda., a Brookfield Brasil Ltda. e suas
afiliadas (em conjunto, "Brookfield") estdo comprometidas em conduzir nossas atividades
comerciais de acordo com os mais altos padrdes de honestidade e integridade, e em
conformidade com todas as exigéncias legais e regulatdrias. Subornar e ser subornado
nao apenas é contrdrio a esses principios como também expde a Brookfield e as pessoas
envolvidas a penalidades severas, incluindo multas, reclusdo e danos a nossa reputacao.
Dessa forma, a Brookfield tem tolerancia zero ao suborno.

Entende-se como Suborno qualquer coisa de valor oferecida, prometida, dada ou
recebida para influenciar indevidamente uma decisdo ou para obter uma vantagem
impropria ou injusta na promocado, melhoria, aquisicdo ou retencdo de negdcios, seja para
um funciondrio publico ou para uma entidade privada. Isto inclui, entre outras atividades,
obter promessas de investidores, mandatos de investimento, investimentos em negdcios
subjacentes (através de processos de licitagdo ou outras formas), licengas ou aprovacées
regulatdrias (incluindo aquelas necessarias para o desenvolvimento ou operacdo de um
negocio), evitar acdes governamentais negativas, reduzir impostos, liberar de taxas
alfandegarias e/ou impedir um concorrente de participar de licitagdes. Os subornos nem
sempre sao pagamentos em dinheiro e podem assumir outras formas, incluindo
presentes, entretenimento, contribuicdes politicas e de caridade, patrocinios e ofertas de
emprego, cada uma das quais podendo ser interpretadas como suborno em determinadas
situagOes.

Este documento descreve o Programa Antissuborno e Anticorrupcao da Brookfield
("Programa"), que é destinado a prevenir e detectar praticas de suborno e corrupcao
(doravante denominadas “subornos”), bem como cumprir com diversas leis e
regulamenta¢les sobre suborno relacionadas as jurisdicdes onde operamos. Os
elementos do Programa fazem parte do ambiente de governanca e controles internos da
Brookfield e sdo mencionados neste Programa para enderecar riscos de suborno.

O Programa endereca os principais requisitos das leis e regulamentos das jurisdi¢des onde
temos operagdes e incorpora orientagdes dos principais reguladores.

Legislacdo aplicavel

A prevencao e identificacdo de suborno sao prioridades dos governos em todo o mundo.
Em 2009, os paises membros da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (“OCDE”) estabeleceram uma Convengdo Antissuborno que implementou
normas legais para punir a pratica de suborno por parte dos funcionarios publicos nas
transacdes comerciais internacionais. Os principais paises do mundo adotam leis de
prevengdo e combate ao suborno estrangeiro e praticamente todos os paises possuem
leis internas de prevencdo e combate ao suborno. Certas leis também consideram crime
a ndo prevencdo do suborno. Além de reforgar as leis relativas ao suborno, os reguladores
também continuam a concentrar-se na aplicacdo das mesmas.

Um aspecto notavel dessas leis é a sua aplicagcdo extraterritorial. Isso significa que a
responsabilidade podera resultar mesmo de um ato corrupto realizado fora do pais onde
a lei tiver sido promulgada ou podera impactar as empresas constituidas em jurisdicGes
diferentes de onde a lei tiver sido promulgada. Consequentemente, as companhias
poderdo ser responsabilizadas pelas a¢Ges de controladas em paises estrangeiros ainda
gue a matriz propriamente dita ndo esteja ciente do suborno.

Adicionalmente, muitas destas leis sdo aplicaveis as entidades ou pessoas associadas a
empresa (por exemplo, sdcios, agentes). Assim, os atos corruptos de empregados,
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agentes, sécios ou outros agindo em beneficio da empresa podem automaticamente criar
responsabilidade para a mesma.

A Brookfield estd sujeita a diversas leis, incluindo, sem limitagcdo, Foreign Corrupt
Practices Act (“FCPA”) (EUA), UK Bribery Act (Reino Unido), Corruption of Foreign Public
Officials Act (Canada), Lei da Empresa Limpa (Lei 12.846/2013) (Brasil), Criminal Code Act
1995 (s.70) (Australia), Prevention of Corruption Act (india), the Criminal Law and the Anti-
Unfair Competition Law (China) and Bribery Act 2016 (Bermuda). As penalidades por
violagGes a essas leis podem incluir multas significativas para as empresas e individuos e
reclusdo para as pessoas envolvidas.

Escopo

Como a Brookfield pode ser envolvida pelos atos de corrup¢ao de suas afiliadas de acordo
com as respectivas leis globais, além de ter sua reputacdo afetada por tais atos, este
Programa é aplicavel ndo somente a Brookfield, mas também a suas afiliadas. Embora os
principios subjacentes deste Programa sejam os mesmos, a abordagem e as politicas e os
procedimentos especificos adotados pelas afiliadas da Brookfield dependerdo do nivel de
participacdo da Brookfield e a extensdo do poder de controle sobre as afiliadas, além de
exigéncias especificas do negdcio.

A Brookfield classificou suas afiliadas em trés categorias e desenvolveu um Programa
Antissuborno e Anticorrup¢do para cada uma. As classificagbes deverdo ser utilizadas
como uma orientac¢do e a administracdo devera considerar a participacdo e a estrutura de
governancga e administrativa de cada afiliada antes de adotar o Programa correspondente.

Por exemplo, a Brookfield poderd deter 40% de uma afiliada, o que geralmente a colocaria
na categoria de Entidade N3o-Controlada. No entanto, é possivel que a Brookfield exerga
influéncia significativa sobre a afiliada por meio da governancga ou outros acordos e, nesse
caso, devera seguir o Programa de Entidade Controlada.

A Secdo IV abaixo descreve as trés categorias de afiliadas e a abordagem do programa
aplicavel a cada uma. Consulte o Anexo A para obter uma lista das principais afiliadas
cobertas pelo Programa e os principais responsaveis pelo Programa para esses negocios.

Programa Antissuborno e Anticorrupgao

a. Brookfield e Entidades Integralmente (100%) Controladas

Entidades Integralmente (100%) Controladas incluem aquelas nas quais a Brookfield
detém participacdo integral e/ou poder de controle. O Programa da Brookfield foi
desenvolvido para (i) prevenir e detectar suborno como parte da estrutura geral de
controles internos e (ii) atender as exigéncias das leis antissuborno e anticorrupcdo
aplicaveis.

O Programa é composto dos seguintes elementos:

1. Governang¢a e Compromisso da Administragao

A administracdo da Brookfield estd comprometida com a prevencdo e o
combate ao suborno por pessoas e entidades associadas a Brookfield e com a
disseminacdo de uma cultura de acordo com a qual o suborno jamais serd aceito.
A administracdo orienta, bem como lidera e supervisiona o desenvolvimento, a
implementacao e a operagao deste Programa.
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O Departamento de Compliance da Brookfield é responsavel pelo
desenvolvimento do Programa em conjunto com a Administragao, monitorando
o Programa e reportando ao Country Head da Brookfield no Brasil e ao Comité
de Etica e Integridade. A Administracio é a principal responsavel pela
implementacdo e pelo cumprimento deste Programa.

As fungOes e responsabilidades de governanga deste Programa estdo descritas
no Anexo B1.

2. Avaliagao de Riscos

Os procedimentos de uma organizacdo para evitar o suborno devem ser
proporcionais aos riscos de suborno aos quais a organizacdo esteja exposta, bem
como de acordo com a natureza, extensao e complexidade de suas atividades,
buscando uma utilizacdo mais eficiente dos recursos e praticas mais eficazes na
prevencao e identificacdo de suborno. Consequentemente, a avaliacdo de riscos
é parte integrante deste Programa.

O nivel de risco de suborno da Brookfield varia com o tipo e a natureza das
operacdes comerciais. Assim, sdo avaliadas a natureza e a extensdao da
exposicao a potenciais riscos de suborno, externos e internos, pelas pessoas e
entidades associadas, para garantir que sejam implementadas estratégias de
mitigacdo adequadas. A avalia¢do é periddica, documentada e reportada, sendo
atualizada regularmente para refletir eventuais mudancas de acordo com as
circunstancias. O nivel de risco avaliado influenciard os procedimentos e os
controles especificos que sdo implementados para prevenir e detectar praticas
de suborno. Por exemplo, as verificagdes de histérico podem ser feitas para
consultores responsaveis pela obtengdo de aprovacgdes regulatdrias, mas talvez
nao para fornecedores de material de escritério, uma vez que os primeiros
normalmente estdo mais expostos ao risco de suborno.

Os procedimentos de avaliacdo de riscos estdo descritos no Anexo B2.

3. Politicas

A Politica Antissuborno e Anticorrupcdo (“Politica”) estabelece principios e
padrdes fundamentais para os empregados acerca das medidas de combate ao
suborno. A Politica é apoiada por uma série de outras politicas e procedimentos
em dreas de risco especificas, tais como presentes, refeicdes, entretenimento,
doacdes, contribuicdes politicas e praticas de contratagdo. Os empregados
devem conduzir suas atividades de acordo com as orientacdes previstas na
Politica e certificar anualmente o cumprimento da mesma.

Para obter mais detalhes consulte o Anexo B3.

4. Comunicagao e Treinamento

Nosso objetivo é garantir que nossas politicas e procedimentos de prevengao e
combate ao suborno sejam incorporados e entendidos por toda a organizagdo
por meio da comunicagdo interna e externa, incluindo treinamento. Nossa
filosofia e politicas antissuborno sdo regularmente comunicadas em toda a
organizacdo e a terceiros com o0s quais conduzimos negdcios, quando
apropriado.
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O Programa de comunicagao e treinamento estd descrito no Anexo B4.

5. Controles Internos

A Brookfield adota uma abordagem proporcional e baseada em riscos para
implementar controles internos. Procedimentos de controles internos sdo
implementados de forma continua em diversas areas e como parte de nossas
operacgdes, para prevenir e detectar praticas de suborno.

Esses controles incluem aqueles que fazem parte do ambiente geral de
governancga e controles internos da Brookfield (por exemplo, SOX), bem como
aqueles criados especificamente para prevenir e detectar as praticas de
suborno. Esses controles incluem: (i) livros e registros precisos; (ii) processos
efetivos de compras e pagamentos; (iii) praticas prudentes de contratagdo e
remuneracdo; e (iv) praticas apropriadas relacionadas a oferta e/ou
recebimento de presentes, refeicOes, entretenimento e contribuicbes de

caridade.

Os procedimentos de controles internos estao descritos no Anexo B5.

6. Due Diligence — Terceiros e Operagoes de Investimento

De acordo com as leis antissuborno e anticorrupc¢do, a Brookfield poderd ser
responsabilizada pelas acdes de terceiros contratados (por exemplo, agentes e
consultores) e das companhias adquiridas (por exemplo, responsabilidade como
sucessor). Dessa forma, um protocolo de due diligence, incluindo consideracgées
sobre suborno, deverd ser implementado quando: (i) contratamos terceiros
para a prestacdo de servicos para ou em nosso nome; e (ii) fazemos
investimentos (fusdes e aquisicdes (“M&A”")), JV (Joint Ventures)).

Os procedimentos de due diligence estdo descritos no Anexo B6.

7. Reporte e Revisao

Um canal de denlncia devera ser mantido para o reporte confidencial de
violagdes e preocupacdes, bem como para solicitar orientacbes sobre a
aplicagdo deste Programa, e um protocolo de investigacdo e classificacdo devera
ser implementado para tratar dos incidentes?.

Na medida em que a natureza e o escopo do negdcio e do ambiente operacional
mudam, a natureza dos riscos de suborno enfrentados pela Brookfield também
podem mudar. Para garantir nossa adapta¢do a essas mudangas e incorporar as
licoes aprendidas, este Programa devera ser revisado pelo menos anualmente
para garantir que as politicas e os procedimentos estejam atualizados.

As Entidades Integralmente Controladas deverdo reportar-se a Brookfield
periodicamente sobre a operacdo de seu Programa, bem como notificar a
mesma quaisquer incidentes de suborno ou violagdes do Programa em tempo
real. Relatdrios regulares a respeito deste Programa devem ser fornecidos ao
Country Head da Brookfield no Brasil, incluindo avaliagdes de conformidade e
quaisquer violagoes.

1 Os incidentes de suborno incluem todos os incidentes ocorridos de fato ou supostos, incluindo incidentes de suborno, alegagdes
de suborno e notificagdes ou questionamentos de reguladores ou autoridades relacionados a suborno.
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Os procedimentos de reporte e revisao estdo descritos no Anexo B7.

b. Entidades Controladas

Entidades Controladas sdo aquelas nas quais a Brookfield detém o controle sobre as
decisGes por meio dos votos (>50%) ou controle administrativo (ou seja, nos casos
em que a Brookfield administre sua afiliada por meio de contratos). As Entidades
Controladas incluem as investidas detidas pelos fundos privados geridos pela
Brookfield ou emissores listados, nos quais a Brookfield supervisiona o processo de
tomada de decisdo na sociedade devido a sua funcdo de “administrador fiduciario”
do fundo/emissor listado.

A Brookfield podera ser responsabilizada por atos de suborno cometidos pelas
Entidades Controladas devido a participagdo ou poder de controle da Brookfield com
relagdo a essas entidades, ainda que a Brookfield ndo tenha conhecimento das a¢oes.
As autoridades podem argumentar que, a omissao intencional e aceita¢do consciente
de condutas proibidas constituem conhecimento e, consequentemente, as empresas
podem ser responsabilizadas pelas a¢gdes de suas controladas.

Além disso, a Brookfield podera violar os requisitos de livros e registros contabeis das
leis antissuborno a medida em que as informac¢des de uma Entidade Controlada
sejam consolidadas com as da Brookfield e esta tenha ocultado pagamentos
improprios nos seus livros e registros contabeis. Além da possivel responsabilidade
legal, o suborno nas Entidades Controladas podera representar riscos reputacionais
e financeiros a Brookfield, incluindo rescisdo de contratos de administracdo,
incapacidade de maximizar o valor de saida dos investimentos e multas/custos

significativos resultantes de investigacGes criminais/regulatérias.

Dessa forma, é importante que a Brookfield se certifique de que suas Entidades
Controladas adotaram programas antissuborno e anticorrupg¢ao apropriados e os
mantenham em vigor.

E responsabilidade da administragdo da Entidade Controlada garantir a
implementagdo e operagdo de um programa antissuborno e anticorrupgdo eficaz e
proporcional ao risco de suborno da afiliada. Por exemplo, uma afiliada operando em
um mercado de baixo risco, que nao exige licencas, autorizagbes ou aprovagoes
governamentais extensivas e nao possui clientes governamentais, estaria exposta a
baixos riscos de suborno e pode ndo requerer um programa e controles tdo
abrangentes quanto os das afiliadas operando em jurisdi¢es de alto risco, ou com
projetos governamentais significativos.

A administracdo da Brookfield que supervisiona a Entidade Controlada é responsavel
por garantir que um programa apropriado e efetivo esta estabelecido. As Entidades
Controladas que possuam sua propria estrutura de governanga (por exemplo, um
Conselho de Administracdo independente) poderdo adotar o Programa da Brookfield
(com a aprovacdo do seu Conselho) ou desenvolver seu préprio programa
antissuborno e anticorrupg¢do que seja consistente com o Programa da Brookfield
(conforme descrito na Secdo IV.a). As Entidades Controladas deverdo reportar a
Brookfield periodicamente o funcionamento de seu Programa, bem como notificar
prontamente a Brookfield sobre quaisquer alegacdes de suborno e incidentes ou
violacGes do Programa. Relatorios regulares sobre o Programa devem ser fornecidos
ao Comité de Etica e Integridade da Brookfield, incluindo avaliacdes de cumprimento
e quaisquer violagdes.
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c. Entidades Nao-Controladas

Entidades Nao-Controladas sdao aquelas nas quais a Brookfield ndo possui poder de
controle ou administrativo, incluindo joint ventures nas quais a Brookfield possua
50% de participagao. Uma vez que ndao detemos a propriedade ou poder de controle
administrativo das Entidades Nao-Controladas, nossa capacidade de garantir a
implementacdo de um programa antissuborno e anticorrupcdo efetivo podera ser
limitada. Contudo, a conduta das Entidades Ndo Controladas também pode gerar
exposicao para a Brookfield. Assim, é necessario empenhar esforgos para fazer com
gue as mesmas mantenham um sistema adequado de controles internos.

Além da possivel responsabilidade legal, os danos a reputacdo da Brookfield ainda
podem ser significativos. Dessa forma, devemos envidar nossos melhores esforgcos
para confirmar que as afiliadas possuem politicas e procedimentos apropriados para
prevenir e detectar as praticas de suborno.

As etapas a serem realizadas pela administracdo da Brookfield responsavel pelo
investimento por meio da fungdo de supervisdo (geralmente por meio de
representacdo no Conselho de Administracdo ou Diretoria) da Entidade N&o-
Controlada estdo descritas no Anexo C.

Contatos dos Responsaveis pelo Programa Antissuborno e Anticorrupgao

Em caso de duvidas acerca do Programa, contate:

Paulo Garcia Matheus Leonel
paulo.garcia@brookfield.com matheus.leonel@brookfield.com
(11) 2540-9240 (11) 2540-9271

Caso tenha conhecimento, ou suspeitas, sobre quaisquer violagdes a este Programa, entre
em contato com:

Canal Confidencial Marcos Kovacs
brookfield@canalconfidencial.com marcos.kovacs@brookfield.com
0800 777 0772 (11) 2540-9372

http://www.canalconfidencial.com.br/brookfield
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Anexo A: Principais Entidades e Responsaveis

Brookfield e Entidades Integralmente Controladas Head Principal Contato
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
Brookfield Brasil Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
BRKB Participagdes Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
Brookfield Participa¢&es Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
Brascan Projetos de Recuperagdao Ambiental Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
Tegra Incorporadora S.A. Roberto Perroni Bira Freitas

Roberto Perroni Luiz Gustavo
Erbe Incorporadora S.A. .
Pereira
BGE Gestdo Ltda. Roberto Perroni Paulo Garcia
Brookfield Properties Brasil AdministracBes de Iméveis Ltda.  Roberto Perroni Paulo Garcia
Itajuba Empreendimentos Florestais S.A. Roberto Perroni Paulo Garcia

Entidades Controladas pela Brookfield Head Principal Contato

Elera Renovdveis ParticipagOes S.A. André Flores André Flores

Fundos de Investimento em Participagées (administrados pela Brookfield) e suas respectivas investidas

Infraestrutura Marcos Almeida Marcos Almeida
Private Equity Alexandre Thiollier Alexandre Thiollier
Real Estate / Properties Roberto Perroni Roberto Perroni
Real Estate / Retail Roberto Perroni Roberto Perroni
Renewable Power André Flores André Flores
Entidades Nao-Controladas pela Brookfield Head Principal Contato
8

Brookfield — Programa Antissuborno e Anticorrupgdo (2024)



Anexo B: Programa Antissuborno e Anticorrup¢ao — Brookfield e Entidades Integralmente
Controladas

B1. Governanga e Compromisso da Administragao

i. Country Head da Brookfield no Brasil ! Frequéncia

a) Revisar e aprovar o Cédigo de Conduta Etica (“Cédigo”), a Politica e o Programa Anualmente

b) Incluir na agenda das reunides do Comité de Etica e Integridade (ou comité equivalente)
assuntos relativos a casos de suborno, incluindo:

° Revisdo dos resultados do Programa Trimestralmente

. Revisdo das agOes tomadas devido as alegagbes e garantir que as mesmas sdo
apropriadas

ii. Administracdo (Comité de Etica e Integridade) Frequéncia
a) Revisar e aprovar o Codigo, a Politica e o Programa Anualmente
b) Fornecer os resultados do desenvolvimento, das alteracdes e da implementacdo do
Anualmente
Programa
c) Revisar e aprovar a avalia¢do de riscos de suborno Anualmente
d) Implementar as politicas e assegurar que a¢bes apropriadas sejam tomadas em casos de Conforme
violagdo necessario

Departamento de Compliance? Frequéncia

a) Desenvolver o Programa em conjunto com a administragdo Recorrente

b) Monitorar o Programa para assegurar que os elementos estejam sendo executados

. Trimestralmente
efetivamente

Recorrente, pelo
c) Manter-se atualizado de novos acontecimentos e atualizar o Programa menos
anualmente

d) Reportar ao Country Head da Brookfield no Brasil e ao Comité de Etica e Integridade os

Trimestralmente
resultados do Programa

Conforme

e) Fornecer informagdes e suporte as afiliadas e equipes -
necessario

iv. Responsabilidades da Administragdo da Brookfield que faga parte da Administra¢do de

Afiliadas Frequéncia

a) A administragcdo da Brookfield, que também faga parte da administragdo de afiliadas,
deve:
e  Buscar a paralisagdo de quaisquer praticas ilegais identificadas que venha a
tomar conhecimento
e  Buscar a garantia de que a afiliada tome as a¢Oes necessdrias em relagdo as
questdes identificadas, incluindo o cumprimento das exigéncias de reporte e
divulgagcdo
e  Buscar assessoria juridica e de Compliance nos casos em que os delitos
financeiros ndo estejam sendo adequadamente abordados pela afiliada
e  Reportar prontamente qualquer incidente, ainda que suspeito, envolvendo Conforme
suborno ou conduta criminosa que venha a tomar conhecimento necessario
e  Aprovar apenas estruturas de remuneragdo que tenham controles apropriados
para garantir que o comportamento dos empregados esteja alinhado com os
valores da empresa, especialmente para certos tipos de acordos de
remuneragdo (por exemplo, baseados no sucesso)
e Considerar a solicitagdo de mais detalhes ou uma revisdo independente de
terceiros e pagamentos associados, bem como de presentes, despesas com
entretenimento e viagens, nos casos em que o risco de suborno seja alto (por
exemplo, contratos governamentais significativos, mercados altamente
regulamentados em paises de risco alto)

1 Para Brookfield: Sob a responsabilidade do Comité de Etica e Integridade; Para afiliadas: aplicivel somente se a afiliada possuir sua propria
estrutura de governanga (como, por exemplo, um Conselho de Administragdo independente).

2 Para Brookfield: refere-se ao Departamento de Compliance; Para Afiliados: refere-se ao(s) departamento(s) responsével(is) pelo Programa (por
exemplo, Compliance, Riscos, Juridico)
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e  Somente votar para aprovar aquisicdes ou joint ventures nos casos em que a
due diligence, se apropriada pelas circunstancias, incluir riscos de suborno e
planos de mitigacdao adequados para tratar quaisquer riscos identificados

b) A Administragdo da Brookfield, que também faca parte da administragdo de afiliadas, ndo
deve:
e  Aprovar pagamentos de suborno ou facilitadores
e Aprovar pagamentos a consultores encarregados de auxiliar na obtengdo de
negdcios, a menos que esteja claro quais os servigos que estdo sendo prestados,
que os valores sdo razoaveis e que a due diligence foi realizada

Conforme
necessario

B2. Avaliagao de riscos

i. Avaliagdo de riscos de suborno Frequéncia

a) Completar/atualizar a avaliag3o de riscos de suborno para cada negdcio, considerando:

e  Risco do pais
o Considere o Indice de Percep¢do de Corrupcdo da Transparéncia
Internacional (vide Anexo D - Avaliagdo de Risco por Pais)
e  Riscos especificos do negdcio
o Natureza das atividades e da industria
o Grau de interagdo com funcionarios publicos e agéncias do governo (por
exemplo, permissdes, licengas, taxas, imigragdo)

o Se existem clientes do setor publico ou compras publicas
o  Grau de envolvimento e atividades dos agentes/intermediarios/consultores
o  Grau em que joint ventures ou outros parceiros estdo envolvidos
o  Se questdes de controles internos foram identificadas no passado
Anualmente
Observagoes:

e as avaliagbes de risco devem ser preparadas pelas entidades e revisadas pela
administragdo das afiliadas, de acordo com as responsabilidades descritas no Anexo
B1. Governanga e Compromisso da Administragao

e as avaliagbes de risco devem ser atualizadas quando mudangas significativas
ocorrerem no negdcio (ou seja, novos negadcios, transagdo ou projeto com alto risco
de suborno, violages sdo suspeitas ou detectadas, ou expansdo para uma nova
localizacdo geografica/industria)

e as fungOes, transagdes ou projetos do negdcio que envolvam interagdo significativa
com funciondrios publicos e agéncias do governo ou nos casos de grande proporgado
de clientes do setor publico ou valor significativo de compras publicas, devem ser
classificados como "Risco Alto", independentemente dos riscos especificos de
localizagdo geografica

b) Implementar estratégias de mitigacdo proporcionais com base no nivel de risco de suborno
avaliado, incluindo diversos graus e tipos de due diligence, controles internos e treinamento, Recorrente
conforme indicado no Programa

B3. Politicas

Politica Antissuborno e Anticorrupg¢ao Frequéncia

a) Manter uma Politica Antissuborno e Anticorrup¢do ("Politica") que inclua orientagio
sobre o seguinte:

° Tolerancia zero ao suborno (oferecido ou recebido)

° Relacionamento com funciondrios publicos
. Ofertas de emprego ou estagio

. Presentes e entretenimento oferecidos e recebidos Recorrente
. Financiamento de programas sociais e contribui¢des politicas
. Atividades de lobby e patrocinios
. Contratagdo de terceiros, incluindo agentes e sécios
. Penalidades por violagdes
9
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. Politicas e procedimentos de dendncia

b) Assegurar que a Politica esteja escrita e disponivel de forma que possa ser facilmente

. L . (o . Recorrente
entendida por todos os empregados no idioma local da localidade geografica especifica
c) Assegurar que a Politica esteja de acordo e alinhada com todas as leis antissuborno Recorrente
relevantes em todas as jurisdigdes nas quais os negdcios sdo conduzidos
d) Assegurar que a Politica esteja facilmente acessivel, incluindo divulgac¢do na intranet da Recorrente
empresa e nos websites (mesmo que de forma resumida)
e) Revisar e atualizar a Politica, conforme necessario Anualmente

ii. Politicas e Procedimentos Suporte

a) Garantir que as politicas e procedimentos de apoio abordem os riscos de suborno,
conforme relevante; essas politicas e procedimentos incluem:
° Diretrizes para oferta e/ou recebimento de presentes, refeigbes, entretenimento e
contribui¢des de caridade solicitadas (regional)
. Politica de Contribuicées Politicas (regional)
° Procedimentos de due diligence de terceiros
. Procedimentos de Due Diligence em TransagGes de Investimento
. Politica de Denuncias
. Politica de AquisicGes e Pagamentos e Principios de Controle
. Principios Orientadores de Recrutamento e Sele¢do

Frequéncia

Recorrente

B4. Comunicagdes e Treinamento

i. Interno

Frequéncia

a) Fornecer aos Empregados uma cépia e visdo geral do Cédigo e da Politica e outros
normativos internos relevantes

No momento da
contratagao

b) Revisar e certificar, por escrito, o entendimento do Cédigo e da Politica, e, se ndo
houver conformidade, assegurar que as agdes de remediagdo apropriadas serdo

No momento da
Contratagao e

tomadas Anualmente
c) Fornecer a todos os Empregados treinamento antissuborno, com exemplos e licdes
aprendidas, com base em incidentes reais, se aplicdvel, bem como aplicagdo de testes Anualmente

de conhecimento pds treinamento.

d) Fornecer aos individuos que exercem fun¢des de maior risco3, treinamento
antissuborno direcionado, que aborde os riscos especificos de suas fungdes

A cada 02 (dois) anos

e) A administracdo deve reforcar as responsabilidades dos empregados no sentido de
agir com ética

Anualmente

f) Manter registros de todos os treinamentos e certificagdes por sete anos

ii. Externo

Recorrente

Frequéncia

a) Conforme apropriado, de acordo com os advogados internos, comunicar a todos os
terceiros (em disposi¢des contratuais ou outra forma) sobre a politica de tolerancia
zero da Brookfield com relagdo a suborno e que negdcios realizados com ou em nome
da Brookfield deverao cumprir tal politica

Conforme
necessario

b) Conforme apropriado, de acordo com os advogados internos, oferecer treinamento
antissuborno aos agentes e quaisquer outros terceiros que poderdo se relacionar com
funcionarios publicos em nome da Brookfield

Conforme
necessario

c) Conforme apropriado, de acordo com os advogados internos, oferecer certificacdo a
terceiros pelo cumprimento da Politica Antissuborno e Anticorrupgdo da Brookfield
ou equivalente

Conforme
necessario

3 Individuos que exercem fungdo de maior risco incluem: aqueles que lidam com funcionarios publicos (por exemplo, desenvolvimento imobilidrio,
atendimento a 6rgdos reguladores, outros assuntos regulatdrios), aqueles que regularmente oferecem presentes e entretenimento (por exemplo,
gerentes de relacionamento, profissionais de desenvolvimento empresarial/corporativo), profissionais de gerenciamento de risco/conformidade,
principais responsaveis por controles relativos ao programa ABC (por exemplo, equipes de contabilidade) e profissionais de investimento (M&A).
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B5. Controles Internos

i. Livros e registros Frequéncia

a) Manter livros e registros precisos de acordo com as exigéncias regulatérias e
legislativas Recorrente

ii. Processo de compra (maiores detalhes, vidle Norma de Gestdo de Compras e
Norma de Contas a Pagar)

a) Implementar os protocolos apropriados para selecionar fornecedores, sendo os
procedimentos e controles especificos definidos de acordo com o grau de riscos de
suborno associados; para todos os contratos de compra relevantes, considerar:

Frequéncia

. Processo de compra e contratos com terceiros administrados por pessoas
independentes da parte contratante
° Remunerac¢do proposta a terceiros de acordo com os benchmarks e/ou
cotagdes dos concorrentes para garantir que os honorarios propostos sejam Recorrente
razoaveis pelos servigos prestados
° Decidir sobre contratos relevantes por meio de comités (em vez de uma decisdo
tomada individualmente)
. Os departamentos de compras/juridico devem realizar as devidas diligéncias
em relagdo ao terceiro e revisar o contrato antes de sua contratagdo

ili. Processo de pagamento (maiores detalhes, vide Norma de Contas a Pagar e Norma

F A .
de Gestao de Compras) requencia

a) Implementar os protocolos apropriados para garantir que os pagamentos sejam feitos
somente para fins legitimos, sendo os procedimentos e controles especificos
determinados de acordo com o grau de risco de suborno associado, incluindo:

. Realizar pagamentos somente por meio de canais confidveis

. Ndo realizar pagamentos a contas no exterior (a menos que o credor tenha
presenca local)

° Verificar o titular da conta bancdria antes de fazer os pagamentos
Recorrente

. Assegurar que todos os pagamentos estejam suportados por faturas,
detalhando os produtos/servigos prestados e confirmagdo de recebimento

° Monitorar a aderéncia aos contratos, incluindo revisdo apropriada dos
pagamentos

. Analisar pagamentos a terceiros, governos/entidades e reembolso de despesas
de acordo com a razoabilidade e contexto dos servigos prestados

b) Pagamentos ndo devem ser feitos usando dinheiro ou equivalente, ou por cheques
emitidos "ao portador" ou “administrativo”. Se fundos fixos de caixa (caixinha) sdo
necessarios, estes devem ser utilizados de acordo com as diretrizes aprovadas pelo
Country Head da Brookfield no Brasil e/ou Diretor Financeiro do negdcio, que devem
incluir:

Lo - L Recorrente
° Limite maximo do caixinha e de despesas que podem ser pagas
° Identificacdo das despesas em que o caixinha ndo pode ser utilizado (por
exemplo, doagBes, patrocinios, presentes, reembolsos)
. Controles Internos adequados (por exemplo, documentagdo suporte,
reconciliagdo, reporte)

iv. Recursos Humanos (maiores detalhes, vide Norma de Movimentagdo de Pessoal) Frequéncia

a) Manter a documentacdo suporte do empregado contratado durante o periodo

. . . . Recorrente
contratado e posteriormente conforme determina a legislagdo vigente
b) Verificar o histérico da pessoa antes da contratacdo, incluindo fun¢des e
- Recorrente
responsabilidades
c) Assegurar uma estrutura de supervisdo apropriada nos casos de remuneragdo Recorrente
“baseada no sucesso”
11
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d) Implementar um protocolo para contratagdo de ex-funcionarios publicos (ou seja,
ofertas de emprego para um funciondrio publico que trabalha ou trabalhou
anteriormente em assuntos que afetam diretamente a empresa, ou sdo indicados por Recorrente
tais individuos), bem como para contratagdes com base em referéncias, secondments
de investidas e outras relagdes comerciais

e) Permitir a demissdo de funciondarios por justa causa quando comprovada a realiza¢do

. . . ~ Recorrente
de atividades fraudulentas, incluindo suborno e corrupgdo

B6. Due Diligence — Terceiros e Operagoes de Investimento

Terceiros ((por exemplo, consultores, assessores) maiores detalhes, vide a Norma

Frequéncia

de Avaliagdo de Riscos de Compliance)

a) Avaliar os terceiros antes da contratacdo para determinar o nivel de risco de suborno
associado e os procedimentos de due diligence necessarios, se houver. Considerar:
. Risco de suborno do pais (vide Anexo D)
. Se ha uma justificativa comercial adequada para envolver o terceiro
° Atividades propostas e tipos de clientes/parceiros com os quais o terceiro ira
interagir

. Probabilidade e grau de interagdo com agéncias governamentais e/ou
Conforme

funcionarios publicos (incluindo candidatos a cargos publicos ou empregados de Necessario

entidades estatais ou controladas pelo governo)
° Reputagdo e qualificagdo do terceiro

. Beneficidrios (por exemplo, propriedade ou vinculos com entidades
governamentais ou funciondrios publicos)

. Valor e termos de remuneragado (por exemplo, a remuneragdo tem um valor justo
de mercado? As “taxas baseadas no sucesso” sdo significativas (sinal de alerta)?)

b) Realizar procedimentos aprofundados de due diligence com relagdo a terceiros de
risco médio e alto antes da contratagdo, considerando:

. Verificagdes de histérico e de referéncias
Conforme

Necessario

. Pesquisas de midia, litigios e lista de observacdo/sangbes
° Revisdo de registros disponiveis de doagBes de caridade e/ou politicas
° Revisdo das politicas e procedimentos do terceiro

° Entrevista com empregados do terceiro e visitas ao site do mesmo

¢) Incluir disposi¢des antissuborno (consulte as disposi¢es legais de ABC da Brookfield
para maiores detalhes) em todos os contratos de risco alto e com outros terceiros
significativos conforme orientado pelos assessores juridicos internos, tais como:
° Proibi¢do de todos os tipos de suborno e confirmagdo de que o terceiro tenha
implementado politicas e procedimentos antissuborno apropriados e em vigor
° Declaragdes/evidéncias do comprometimento/garantias antissuborno e
certificacdo regular de cumprimento pelo terceiro Conforme

o o o Necessario
° Direito de rescindir ou suspender o contrato por violagdo dos termos
° Exigéncia de manutengdo de livros e registros precisos
° Direito de solicitar informagdes relacionadas a possiveis subornos

° Direito de auditar livros e registros em caso de incidentes

A cada 01 (um) ano
(para terceiros
de risco alto)
A cada 02 (dois) anos
(para terceiros de risco
médio e baixo)

d) Atualizar a due diligence de terceiros
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e) Monitoramento continuo:

e Se o grau de risco do terceiro aumentar (por exemplo, o terceiro é solicitado
a realizar um servigo de maior risco ou realizar o trabalho em uma regido de
maior risco), considerar a necessidade de realizar/atualizar procedimentos
aprofundados de due diligence

e Iniciar o processo de revisdo quando houver suspeita ou identificagdo de
suborno relacionado ao terceiro (por meio de midia, por exemplo), incluindo
a revisdo de clausulas contratuais para definir o curso possivel das agGes e
revisando quaisquer pagamentos feitos

Conforme
necessario

Operagoes de Investimento (M&A, JV) (maiores detalhes, vide Norma de Avaliagdo A .
Frequéncia

de Riscos em Aquisi¢oes)

a) Realizar a due diligence antes da aquisicio conforme Programa Antissuborno e Conforme
Anticorrupg¢do da aquisicdo proposta necessario

b) Revisar o Programa Antissuborno e Anticorrupg¢do do negdcio adquirido, logo apds o
fechamento da aquisi¢do, para todas as aquisi¢ées que sejam Entidades Controladas e
alinha-las com o Programa

Conforme
necessario

B7. Reporte e Revisao

i. Reporte de Incidentes Frequéncia

a) Manter o canal de denuncias confidencial para reporte de violages/assuntos e orientacio

s Recorrente

sobre a aplicagdo do Programa
b) Monitorar o canal de denuncia e reconhecer, registrar e monitorar prontamente todos os Conforme
incidentes reportados necessario

ii. Resposta aos Incidentes Frequéncia

a) Reportar todos os assuntos de suborno ao Diretor de Auditoria Interna (Senior Vice
President, Internal Audit) que tomara as medidas de follow-up, conforme necessarias

° O Diretor Juridico e de Compliance (Managing Partner, Legal & Regulatory) informa
o Diretor de Auditoria Interna (Senior Vice President, Internal Audit) sobre todos os Conforme
assuntos que exijam verificagdo adicional necessario
° O Diretor Juridico e de Compliance (Managing Partner, Legal & Regulatory)
juntamente com a alta administragdo determinam a necessidade de reportar o
incidente as autoridades
b) Contratar assessores juridicos externos ou outro especialista para auxiliar nas
investigagOes de casos com atividades incomuns ou suspeitas ou em caso de violagdo da
Politica

Conforme
necessario

c) Manter registros de todos os relatdrios e investigagdes, incluindo as etapas para resolugio Recorrente

d) Garantir que a Auditoria Interna, ou um especialista contratado pela empresa, revise os
livros e registros de terceiros em caso de suspeita de suborno e a auditoria seja permitida
por contrato

Conforme
necessario

e) Garantir o afastamento de membros da administracdo envolvidos em atos de corrup¢do Conforme
e/ou fraude necessario

ili. Reporte do Programa Frequéncia

a) O Departamento de Compliance reportard ao Country Head da Brookfield no Brasil e ao
Comité de Etica e Integridade; as areas incluem:
° Violagdes, incidentes ou alegagGes
e  Acontecimentos juridicos e regulatérios relevantes Trimestralmente
[ Atualizagdo quanto ao cumprimento do Programa

. Resultados das revisdes do Programa

b) Departamento de Compliance obtém certificacdes das afiliadas com relagdo ao

. . . . N Trimestralmente
cumprimento do Programa e uma lista de violagGes, incidentes ou alegagdes
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c) Afiliadas notificam a Brookfield sobre qualquer incidente de suborno ou viola¢des do
programa

Recorrente

d) Departamento de Compliance encaminha um resumo do item iii.a ao Comité de Etica e
Integridade

iv. Revisdo do Programa Frequéncia

a) O Departamento de Compliance revisa o Programa e identifica as oportunidades de
aperfeicoamento, bem como atualiza o Programa e as politicas associadas com base nos
resultados de SOX, revisOes de auditoria interna, ligdes aprendidas com falhas e
fragilidades de conformidade e outras informagdes relevantes

Trimestralmente

Anualmente

b) A Auditoria Interna testa o cumprimento do Programa e a eficacia dos controles internos Periodicamente
relacionados

c) O Departamento de Compliance deve avaliar a conveniéncia de revisdo externa do Conforme
Programa periodicamente ou em caso de alteragGes significativas a legislagdo necessario
14
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Anexo C: Programa Antissuborno e Anticorrupgao — Entidades Nao-Controladas

A administracdo da Brookfield responsavel pelo monitoramento da afiliada devera garantir o

cumprimento das orientagGes abaixo.

Governanga — Riscos de suborno relacionados as Entidades Nao-Controladas

a) Utilizar os melhores esforgos para garantir que a afiliada tenha:

. Politica de tolerancia zero quanto a oferecer e receber suborno
° Cddigo de conduta para todos os empregados

° Programa Antissuborno e Anticorrupgao proporcional aos negdcios e riscos

Frequéncia

. . . . Recorrente
. Controles internos apropriados para lidar com os riscos de suborno e assegurar a
manutengdo de livros e registros precisos
. Protocolo de reporte de incidentes e violagdes (incluindo o canal de denuncias e o
reporte ao Conselho ou Diretoria da afiliada, conforme o caso), investigando todos os
incidentes e violagdes reportados e tomando as medidas necessdrias
b) A administracdo da Brookfield que também faca parte da administracdo de afiliadas deve:
. Buscar a paralisagdo de quaisquer praticas ilegais identificadas que venha a tomar
conhecimento
. Buscar a garantia de que a afiliada tome as agdes necessarias com relagdo as questdes
identificadas, incluindo o cumprimento das exigéncias de reporte e divulgagao
[ Buscar assessoria juridica e de Compliance nos casos em que preocupagdes com
delitos financeiros ndo estejam sendo adequadamente abordados pela afiliada
° Reportar prontamente qualquer incidente de suborno ou corrupgdo, ainda que Conforme

suspeito ou conduta criminosa que venha a tomar conhecimento

° Considerar a solicitagcdo de mais detalhes ou uma revisao independente de terceiros e
pagamentos associados, bem como de presentes, despesas com entretenimento e
viagens, nos casos em que o risco de suborno seja alto (por exemplo, contratos
governamentais significativos, mercados altamente regulamentados em paises de
risco alto)

° Somente votar para aprovar aquisicdes ou joint ventures nos casos em que a due

diligence, se apropriada pelas circunstancias, incluir riscos de suborno e planos de
mitigacdo adequados para tratar quaisquer riscos identificados

necessario

c) A administragdo da Brookfield que também faga parte da administragdo de afiliadas ndo
deve:

° Aprovar pagamentos de suborno ou facilitadores

° Aprovar pagamentos a consultores encarregados de auxiliar na obtengao de negdcios,
a menos que esteja claro quais os servigos que estdo sendo prestados, que os valores
sdo razoaveis e que a due diligence foi realizada

° Aprovar estruturas de remuneragao que premiem comportamento de “risco”, exceto
se controles apropriados tiverem sido implementados

Conforme
necessario

Brookfield — Programa Antissuborno e Anticorrupgdo (2024)

15



Anexo D: Avaliacdo de Riscos de Suborno por Pais
indice de Percepgdo de Corrupgao de (2023)*

Pontuacgdo Classificagdo do

Pais Risco

Score  Country / Territory untry J Territory Country { Territory

57 Czechia Burkina Faso
56 Italy

New Zealand 56 Slovenia
Singapore 55 Eaint Lucia Suriname
Sweden 33 Costa Rica
Switzerland 54 Poland Colombia
Netherlands o4 Slovakia
Germany 53 Georgia Cote d'lvoire
Luxembourg 53 Cyprus India
Ireland 53 Grenada Maldives
Canada 53 Rwanda Lesotho
Hoeng Kong 52 Saudi Arabia
Australia 51 Malta

Mauritius Argenting

Croatia
lapan Malaysia
arece
United Kingdom Namibia
France Vanuatu
Austria Armenia
Seychelles Jordan
United States of America Romania
Barbados Montenegro

Bosnia and Herzegovina

United Arab Emirates

Sao Tome and Principe

0 MNepal
7 Sierra Leone
b6 Chile lamaica
Dominican Republic
&4 Bahamas Oman
64 Cabo Verde Eenin
62 Israel Senegal

61 Lithuania Solomon Islands

Indonesia

(8 Portugal Timor-Leste

Malawi
60 Saint Vincent and the Grenadines Philippines
60 Latvia Bahrain Angola
59 Botswana Hungary Mongolia
58 Qatar

Trinidad and Tobago Uzbekistan

4 As pontuagdes dos paises baseiam-se no indice da Transparéncia Internacional (Tl); para os paises onde a pontuagdo Tl ndo estd disponivel, outras
fontes s3o usadas. Indice atualizado anualmente; por favor, verifique o indice mais atualizado para assegurar o uso dos resultados mais recentes. Os
destaques em azul refletem paises nos quais a Brookfield tem operagdes.
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Country [ Territory

Eswatini

Mauritania

Bolivia

Papua New Guinea

Pakistan

Laos

Gabon

Mali

Paraguay

Cameroon

Russia

Kyrgyzstan

Uganda

Guinea

Liberia

Madagascar

Mozambique

Migeria

Bangladesh

Iran

Central African Republic

Lebkanon

Zimbabwe

Guatemala

Azerbaijan

Honduras

Irag

Cambodia

Congo

Guinea Bissau

Eritrea

Afghanistan

' Country [ Territory

Turkmenistan

Libya

Micaragua

Equatorial Guinea

Haiti

Korea, North

Yemen

Venezuela

South Sudan

Syria

somalia

Country [ Territory

British Virgin Islands

Cahill Gerdon & Reindel LLP

Medium [Cayman Islands World Bank's Worldwide Governance Indicators
Medium |Channel Islands World Bonk's Woridwide Governance Indicators
Medium |Isle of Man Cahill Gordon & Reindel LLP
Medium |Guernsey Cahill Gordon & Reindel LLP
Medium |lersey World Bank's Worldwide Governance Indicators

Puerto Rico

Bermuda

Liechtenstein

World Bank's Worldwide Governance Indicators

Waorld Bank's Worldwide Governance Indicators

World Bank's Worldwide Governance indicators

Maonaco

World Bank's Worldwide Governance Indicators

Brunei World Bank's Worldwide Governance Indicators
Medium |Greenland Waorld Bank's Worldwide Governance Indicators
Medium [Réunion World Bank's Worldwide Governance indicators
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